Q&A — Generelle spgrgsmal og svar med relation til forslaget om at
fusionere ind i et nyt selskab, Sydhavsvarme A.m.b.a., sammen med
Sakskgbing Fjernvarmeselsskab.

Baggrund og beslutning

1. Hvorfor gnsker | at fusionere netop nu?

Vi star over for skeerpede krav til forsyningssikkerhed, gren omstilling og effektiv drift. Fjernvarme
er en del af samfundets kritiske infrastruktur, hvilket indebzerer nye lovkrav, gget dokumentation
og investeringer i fremtidens teknologier. Ved at samle kraefterne nu far vi ressourcerne og
robustheden til at impdekomme kravene — samtidig med at vi bevarer lokal forankring og
andelshavernes indflydelse.

2. Hvem har taget initiativet til fusionen?
Pa baggrund af mandat fra andelshaverne har bestyrelserne i de to selskaber i faellesskab taget
initiativ til fusionen.

3. Hvad har | undersggt, for | traf beslutningen om at stille forslaget?
Vi har gennemgaet forskellige samarbejdsmodeller, set pa fordele og ulemper, og vurderet, hvad
der bedst kan sikre stabil drift, lokal forankring og de bedst mulige vilkar for andelshaverne.

4. Hvordan er processen forlgbet?

Pa generalforsamlingen i marts 2025 blev andelshaverne praesenteret for idéen om at undersgge
mulighederne for et taettere samarbejde mellem selskaberne. Forslaget fik opbakning, og
andelshaverne gav mandat til at igangsaette arbejdet.

5. Hvor mange stemmer skal der til for at fusionen kan gennemfgres?
Forslaget kan kun vedtages, hvis mindst to tredjedele af de pa generalforsamlingen

repraesenterede andelshavere stemmer for.

6. Hvad sker der, hvis fusionen ikke bliver vedtaget?
Sa fortszetter vi som to selvstaendige selskaber.

7. Hvornar trader fusionen i kraft?
Hvis fusionen vedtages, sa traeder den i kraft 1. januar 2026.

Pkonomi og priser

8. Vil fusionen betyde hgjere varmepriser?
Nej. Vi forventer at kunne fastholde priserne pa niveau med 2025-taksterne.



9. Hvordan kan | love det, nar | ogsa taler om investeringer?

Varmeprisen fastsaettes efter hvile-i-sig-selv-princippet. Det betyder, at vi ikke kan tjene penge —
kun daekke vores faktiske udgifter. Investeringer planlaagges og fordeles, sa de ikke medfgrer
uventede prisstigninger.

10. Er fusionen en sparegvelse?

Nej, fusionen er ikke en sparegvelse, men et skridt til at styrke forsyningssikkerheden og sikre en
lokalt forankret, forbrugerejet fjernvarme i fremtiden. Med fusionen overtager den falles
organisation ogsa driftsopgaverne, sa bestyrelserne fremover kan koncentrere sig endnu mere om
strategi og udvikling.

Drift og service

11. Vil fusionen aendre pa driften eller servicen?
Driften forbliver uaendret — forbrugerne vil fortsat fa varme fra de samme anlaeg med samme
kvalitet. Med flere hander i det nye selskab kan vi til gengaeld styrke servicen yderligere.

12. Hvordan sikrer | hgj forsyningssikkerhed?
Ved at samle ressourcer, ekspertise og investeringer i ét selskab bliver vi mere robuste og bedre
rustet til at handtere udfordringer og udvikling i energisektoren.

13. Skal nogle anlaeg lukkes?
Nej, der er ingen planer om at lukke anlaeg.

14. Hvor stort et omrade vil selskabet skulle servicere?
Ifplge BBR vil det nye selskab skulle forsyne et samlet opvarmet areal pa 979.683 m? med
fiernvarme.

15. Hvor mange husstande vil Sydhavsvarme levere fjernvarme til?
Det anslas, at det samlede fjernvarmeselskab vil forsyne ca. 6000 husstande pa Lolland med
fiernvarme.

Medarbejdere og ledelse

16. Hvad betyder fusionen for medarbejderne?

Der sker ingen a&ndringer i medarbejdernes ansaettelser som fglge af fusionen, og der er ikke
planlagt afskedigelser. Tvaertimod giver fusionen bedre muligheder for at fastholde og tiltraeekke
dygtige medarbejdere gennem et stgrre og mere attraktivt arbejdsfaellesskab.

17. Hvem skal lede det nye selskab?
Ledelsen vil blive sammensat af repraesentanter fra begge selskaber. Der ansattes en direktgr, og
de nuvaerende ledelser far hvert deres ansvarsomrade. Direktgren indgar i et ledelsesteam



sammen med distributions- og produktionschefen, som er de nuvaerende driftsledere i hhv. Maribo
Varmevaerk og Sakskgbing Fjernvarmeselskab.

Lokal forankring og fremtid

18. Mister andelshaverne deres indflydelse?
Nej, det nye selskab bliver fortsat 100 % andelsejet, sa andelshaverne bevarer sine rettigheder og
indflydelse.

19. Mister vi den lokale forankring?
Nej, vi bevarer lokal tilstedevaerelse og service i begge byer.

20. Hvordan bliver prisen pa fjernvarme i det nye selskab i forhold til andre
fjernvarmeselskaber?

Priserne i det nye selskab forventes at ligge pa niveau med 2025-taksterne, med de normale
mindre justeringer man ser fra ar til ar. Det betyder, at vi fortsat vil befinde os i den laveste del af
prisindekset for fjernvarme pa landsplan.

21. Hvordan kan andelshaverne fa mere information inden afstemningen?
Der sendes skriftlig information ud til alle andelshavere. Man vil ogsa kunne finde mere
information pa vores hjemmeside.

22. Hvorfor vaelger | at placere selskabet i Guldborgsund Kommune?

Det nye selskab Sydhavsvarme A.m.b.a. far hjemkommune i Guldborgsund, fordi det etableres med
CVR-nummeret fra Sakskgbing Fjernvarmeselskab, som altid har haft hjemkommune dér. Valget af
det fortsaettende CVR-nummer er truffet ud fra en samlet vurdering af, hvad der giver mest veerdi
for det fremtidige selskab.



