MARIBO VARMEVARK a.m.b.a.

C. E. Christiansens Vej 40, 4930 Maribo tIf. 54781226 CVR. nr. 11135617

59. Ordineere generalforsamling
tirsdag den 28. marts 2023.

Mundtlig beretning:

Endnu et ar er gaet og endnu engang velkommen til den 59. ordinzere generalforsamling i
Maribo Varmeveerk.

Det har pa mange mader veeret et begivenhedsrigt ar med mange udfordringer — naermere
herom senere i beretningen.

Det er dejligt at se s@ mange andelshavere her i aften til generalforsamlingen, hvor vi skal
se tilbage pa aret 2022 og se lidt pa hvad fremtiden byder pa. Nar vi er kommet igennem
dagsordenen, sa er der traditionen tro hyggelig sammenkomst med gule eerter,
pandekager med is og kaffe/te.

Helle Lynge — der har styret adgangen til aftenens generalforsamling — har lige fortalt, at vi
er 319 deltagere og at der er 312 stemmer repraesenteret, heraf 4 stemmer ved fuldmagt.

Da andelshaverne i selskabet i alt har 2333 stemmer, er det ca. 14 % af de mulige
stemmer, der er til stede her pa generalforsamlingen. Det ma betegnes som meget flot.

| har alle modtaget bestyrelsens skriftlige beretning for aret 2022 — og jeg har madt rigtig
mange der forteeller, at beretningen er laest.

Det er dejligt at hare, isaer nar bestyrelsen bruger en del tid pa at lave en fyldig beretning
og orientere om arets gang i Maribo Varmevaerk.

Sa det vil vi ogsa bestraebe os pa at igen til naeste ar.

Bestyrelsen vil meget gerne have andelshavernes meninger, sa vi har en rettesnor for i
hvilken retning, vi skal arbejde det kommende ar.

Varmeveerkets drift

Det kan igen i ar siges med meget fa ord:
Det er gaet rigtig godt og uden stgrre problemer af nogen art.

Lige bortset fra de mange ting, som bestyrelsen har skullet tage stilling til i relation til
flernvarmekonflikten.



Som bekendt har vi i 2022 stort set produceret al varmen pa egne kedler og kun modtaget
varme fra Refa MSK i 19 dage, idet der den 9. december 2022 blev indgaet en midlertidig
aftale om levering af varme fra Refa MSK.

Ventilerne blev &bnet den 12. december 2022 séledes, at en del af varmen i Maribo nu
igen bliver leveret fra Refa MSK.

Vi ndede i 2022 at fa leveret 4.069 MWh fra Refa MSK — ud af en samlet varmeproduktion
pa 79.008 MWh.

Leveret varme

| 2022 har vi selv produceret 74.944 MWh — svarende til mere end 95% af det samlede
varmebehov.

| alt er der pumpet 79.008 MWh ud i fiernvarmenettet fra Maribo Varmeveerk — fordelt pa:
63.363 MWh afregnet med andelshaverne — ca. 9.000 MWh. mindre end i 2021.

3.379 MWh er solgt til Lolland Varme — ca. 6.000 MWh mindre end i 2021

920 MWh er solgt til Sakskabing Fjernvarmeselskab

15.645 MWh er varmetab — hvilket er ca. 19%

Aret 2022 var et af de varmere ar, hvilket kan ses af, at antallet af de arlige graddage var
2768 - sidste ar var graddagene 2828 — et beregnet normalar er pa 3112 graddage.

Det ses ogsa af, at der er solgt ca.9.000 MWh mindre til jer andelshavere end aret for.
| 2022 er vi begyndt at fa gleede af den automatiske fjernafleesning af malerne og det
betyder, at vi kan agere pa udsving i jeres varmebehov, vi kan producere og levere

varmeenergien mere ngjagtig til jer og vi kan desuden mindske varmetabet.

Alt sammen noget der ggr det muligt at optimere varmeproduktionen og i sidste ende
bidrage til lavere driftsomkostninger.

Produktionskapacitet

Det maksimale varmebehov for Maribo Varmeveerks varmeforbrugere udgger ca. 25 MW.

Vores produktionskapacitet er i dag pa ca. 30 MW og med et maksimalt varmebehov pa
25 MW, burde det veere tilstraekkeligt, iseer hvis vi har Refa MSK med i baghanden.

Skulle en af vores kedler falde ud, vil vi kunne klare at levere varme i et ngdvendigt
omfang gennem leengere tid.

Det er bestyrelsens opfattelse, at forsyningssikkerheden er intakt, men at der vil veere
behov for at overveje en mindre varmeproducerende enhed til supplement.



Vi ved erfaringsmaessigt, at et varmebehov pa 25 MW opstar meget sjaeldent — i de sidste
20 ar formentlig kun en 3-4 gange og kun i fa timer ad gangen (maske 2-4-6 timer).

Og som altid ger vi brug af vores akkumuleringstank (et varmelager) til at udligne
spidserne, sa vi har en stabil varme og en stabil kedeldrift.

Afkgling af fijernvarmevandet

| dag har vi en afkglingstarif for manglende afkgling - et tilleeg pa 5,00 kr. pr. grad pr.
MWh, hvis man pa arsbasis i gennemsnit afkgler fiernvarmevarmevandet mindre end 25
°C.

For at optimere udnyttelsen af anlaegget fremadrettet og for at gare betalingen for
manglende afkaling mere retfeerdig for den enkelte andelshaver, vil Maribo Varmeveerk pr.
1. januar 2024 overga til en ny tarif for manglende afkaling, hvor der for varmen betales
2% ekstra for hver grad den arlige gennemsnitlige returtemperatur overstiger 45 °C.

Den nye tarif skulle gerne motivere til en bedre afkaling og vil tilmed veere en mere
retfeerdig tarif i forhold til den nuveerende. Udover en mere retfeerdig betaling for
manglende afkgling, forventes den nye afregningsform ogsa at motivere flere til at indstille
husets varmeanlaeg mere optimalt, hvilket medfgrer et mindre ledningstab, en besparelse
pa elforbruget og en bedre udnyttelse af kedlerne, hvilket i sidste ende kommer alle
andelshavere til gode i form af lavere driftsomkostninger.

Som naevnt i tidligere beretninger, tilbyder Maribo Varmeveerk at komme pa besgag for at
give rad og vejledning om, hvad der kan aendres og gares bedre for at udnytte
varmeanlaegget optimalt hos andelshaveren. Det kraever blot en opringning eller en e-mail
til veerkets kontor.

Ofte er det mindre investeringer, der er ngdvendige, men sa kan andelshaveren fa bade et
mindre varmeforbrug og en bedre afkgling — og dermed en mindre betaling for
fiernvarmen.

Husk to ting man selv kan ggre: Afkalkning eller udskiftning af varmtvandsbeholderen og
korrekt indstilling af husets varmeanleeg.

Varmemalere

Som tidligere naevnt, er vi nu begyndt at fa gleede af de nye varmemalere og vi har faet
implementeret IT-programmer til at handtere de mange nye automatiske malerdata.

Maribo Varmeveerk lever nu op til de informationskrav, som lovgiverne har palagt os, og
det er nu muligt for alle andelshavere at se de aktuelle malerdata med daglige
opdateringer.

Det sker via vores hjemmeside — www.maribovarmevaerk.dk

Men dette er ogsa et fantastisk redskab, som vores medarbejdere bruger til at drifte
varmeveaerket endnu mere optimalt.


http://www.maribovarmevaerk.dk/

Ledningsnet

Som anfgrt i tidligere ars beretninger — sa er vores ledningsnet i god form, men store dele
er af eeldre dato.

Og gamle fijernvarmergr har mindre isolering end nye - og dermed stgrre varmetab.

Men gevinsten ved at udskifte ragrene nu, kan slet ikke forrente og afskrive investeringen i
nye ror.

Jens og hans medarbejdere fglger ngje med i rarenes tilstand, f.eks. nar der graves i veje
og gader i Maribo.

Men ad are bliver det ngdvendigt at foretage en udskiftning — forhabentlig kan vi ggre det
stille og roligt med mindre stykker ad gangen.

Ogsa de nyere dele af ledningsnettet fungerer naturligvis upaklageligt.
Zkonomi

@konomien har i slutningen af 2022 og ved budgetlaegningen for 2023 veeret udfordret pa
grund af voldsomme uforudsete stigninger i el- og breendselspriser.

Hertil kommer den relative hgije inflation pa stort set alle varer og ydelser.

Regnskaber for fiernvarmeveerker er lovmaessigt reguleret og der er krav om, at
flernvarmeveerkerne skal drives i et hvile-i-sig-selv princip.

Dvs. at der ikke er nogen — personer, selskaber eller for den sags skyld kommuner — der
ma tjene pa at producere og szelge fiernvarme i Danmark.

Maribo Varmeveerk er ejet af andelshaverne og varmeprisen er afthaengig af, hvad det
koste at lave varmen — og det skal naturligvis ske pa den billigste og sikreste made.

Hovedtallene fra arsrapporten 2022 vil blive gennemgaet senere i aften.
Budget 2023
De vaesentligste forudsaetninger for budgettet er:

Der er taget udgangspunkt i, at vi i ar kun skal producere en del af den varme, der er
behov for i Maribo, Hunseby og Hillested — resten forventer vi at modtage fra Refa MSK.

Der er i budgettet ligeledes taget hgjde for de relativt hgje el- og breendselspriser.

Budgettet for 2023 vil blive gennemgaet senere i aften.



Varmepriser:

| 2022 har det, trods de stigende priser, veeret muligt at levere varmen til usendret pris, da
de planlagte henseettelser ikke blev effektueret og at vedligeholdelsesomkostningerne pa
bade kedelanlaeg og ledningsnet har veeret mindre end budgetteret.

Aret har budt pa en relativ hgj inflation med stigende priser pa stort set alle varer og
ydelser. Udgifterne til elektricitet og breendsel er, pa grund af energikrisen, nsermest
eksploderet.

De nzevnte prisstigninger, iseer pa elektricitet og braendsel, medfarte desveerre, at vi ultimo
september 2022 matte varsle en prisstigning geeldende fra den 1. januar 2023.

For et standardhus pa 130 m2 med et forbrug pa 18.1 MWh vil prisen inklusive moms stige
fra 10.537 kr. til 14.433 kr. arligt. Den arlige stigning vil for et standardhus saledes veere
3.896 kr. om aret - en stigning pa godt 300 kr. om maneden.

Bestyrelse og driftsleder falger prisudviklingen ngje og bestreeber sig pa, at undga yderlige
prisstigninger. Som bekendt er det sveert at spa om udviklingen af energipriserne, da de
afhaenger af mange faktorer, herunder nok isaer konflikten i @steuropa.

De seneste par maneder har dog vist et fald i bade el- og braendselspriser, hvilket
forhabentlig vil fortseette og at prisniveauet derved kommer ned i et mere normalt leje.

Samarbejde med Sakskgbing Fjernvarmeselskab

Sakskgbing Fjernvarmeselskab og Maribo Varmevaerk har i perioden under
varmekonflikten indledt et teettere samarbejde og bestyrelserne orienterer lgbende
gensidigt hinanden og holder feelles mgder med henblik pa at styrke relationerne mellem
selskaberne.

Samarbejdet er ogsa intensiveret i troen pa, at et sammenhold mellem de to selskaber vil
veere en styrke med henblik pa at lgse fremtidens udfordringer og etablere et feellesskab,
der er robust og har de ngdvendige kompetencer til at lgse disse. Yderligere giver et
staerkere faellesskab ogsa grundlag for at hgste synergier de 2 selskaber imellem.

Maribo Varmeveerk leverede varme til Sakskgbing Fjernvarmeselskab i 2 uger i juni, hvor
Refa MSK var lukket ned pa grund af planlagt eftersyn.

Maribo Sakskgbing Kraftvarmeveaerk (Refa MSK)

Som tidligere neevnt blev varmeleverancen fra Refa MSK til Maribo Varmeveaerk
genetableret den 12/12 2022 og efterfglgende har selskaberne arbejdet sammen om at
tilretteleegge den mest rentable feelles varmeproduktion og samtidig udnytte de
muligheder, der er ved at producere strgm, nar elprisen er hgij.



Lolland Varme

Maribo Varmeveerk leverede varme til Lolland Varme @st fra 1/1 til 9/2 samt i to uger i juni,
hvor Refa MSK var lukket ned pa grund af planlagt eftersyn. Samarbejdet mellem
driftslederne og de ansatte i begge selskaber fungerer fint.

Fiernvarmekonflikten

| begyndelsen af 2022 var der en del forhandlinger i fiernvarmekonflikten, som i fagrste
omgang sa ud til at kunne munde ud i en aftale. Det viste sig desveerre ikke at vaere
muligt, idet aftaleudkastet omfattede vilkar om, at Refa MSK naermest skulle overtage
styringen af Maribo Varmeveerk og dermed ensidigt ogsa kunne fastsaette varmeprisen.

Der var ej heller taget hensyn til, at Maribo Varmeveerk stillede sine produktionsanlaeqg til
radighed for det samlede system.

Maribo Varmeveaerk mente, at der i varmeprisdannelsen ogsa skulle tages hensyn til de ret
store investeringer i produktionsanlaeggene i Maribo og at Maribo Varmeveerk skulle
kompenseres for udgifterne til drift, forrentning og afskrivning af anleeggene.

Det skal naevnes, at der ved prisdannelsen i den oprindelige aftale, som blev opsagt af
Refa MSK, netop var en kompensation, der i et vist omfang imgdekom Maribo
Varmeveerks investeringer.

Da aftaleudkastet tilsyneladende ikke var til diskussion - "der kunne ikke flyttes et komma”
- matte bestyrelsen erkende, at der heller ikke denne gang kunne opnas enighed om en
aftale, hvor der i et rimeligt omfang blev taget hensyn til begge parters synspunkter.

| efteraret 2022 blev "de diplomatiske forbindelser” genetableret og der blev nedsat en
"fiernvarmegruppe”, som bestar af Borgmester Gulborgsund Kommune, Borgmester
Lolland Kommune, Bestyrelsesformand REFA 1I/S, Bestyrelsesformand Refa MSK,
Formand Sakskgbing Fjernvarmeselskab, Formand Maribo Varmeveaerk samt Direktar for
Lolland Varme.

Fjernvarmegruppens formal var at seette sig sammen og lave en midlertidig aftale om
levering af varme fra Refa MSK til Maribo Varmevaerk og pa sigt preve at finde en
laengerevarende lgsning pa konflikten.

Efter et par indledende mgder, blev det besluttet at finde en uafheengig advokat med
erfaring indenfor lgsning af konflikter og gerne med kendskab til forsyningsomradet.

Advokat Peter Lunau Larsen, Hulgaard Advokater, blev valgt til at veere moderator i de
videre forhandlinger mellem parterne.

Efter en del mader, bade fysisk og virtuelt, ndede parterne til enighed om en midlertidig
aftale geeldende til den 31/3 2023. | aftaleperioden skulle Maribo Varmeveerk aftage en del
at sit varmebehov fra Refa MSK. Aftalen blev underskrevet den 9/12 2022 og iveerksat den
12/12 2022.



Den midlertidige aftale gaelder indtil 31/3 2023 med mulighed for forleengelse.

| aftaleperioden skal parterne sgge at finde en samlet Igsning, der blandt andet kan sikre:

- Forsyningssikkerhed til varmeaftagerne

- En ensartet varmepris, der er uafthaengig af pa hvilket produktionsanlaeg
fiernvarmen er produceret (ensartet varmepris til de aftagende selskaber)

- En fuldstaendig og kontrolleret nedbringelse af den nuveerende geeld pa Maribo
Sakskgbing Kraftvarmevaerk pa 57 Mill. Kr. ultimo 2022 inden 2029

- Sikre reel indflydelse for varmeaftagerne pa Maribo Sakskgbing Kraftvarmevaerk

- Tilvejebringe en langsigtet strategi for fremtidens varmeforsyning pa Midtlolland

| begyndelsen af 2023 kom forhandlingerne i gang med henblik pa at finde en
leengerevarende aftale.

Pa nuveerende tidspunkt er der Igbende forhandlinger og "bglgerne gar lidt frem og
tilbage”.

Det er dog bestyrelsens forventning, at der kan opnas enighed om en leengerevarende
aftale - men som altid ved aftaler, sa er det en forudsaetning, at der tages hensyn til begge
parters interesser.

Maribo Varmeveerk og Sakskgbing Fjernvarmeselskab gnsker stgrst mulig
brugerindflydelse pa produktion og udvikling af fiernvarmeforsyningen pa Midtlolland. Med
andre ord, sa onsker begge selskaber ogsa fremover "at veere herre i eget hus”.

Dette gnske har ogsa grobund i en feelles overbevisning om, at vi er de eneste, der har
interesse i at sikre de bedst mulige vilkar for varmekunderne i vores omrade, da vi alene er
sat i verden med det formal.

Tilsyneladende er en af arsagerne til fiernvarmekonflikten, at Guldborgsund og Lolland
kommuner er varmeplanmyndighed og driftsherre pa en og samme tid

Vi ma og skal veek fra den situation, hvor kommunerne blander myndighedsrollen og
driftsherrerollen sammen.

Der skal ikke herske tvivl om, at Maribo Varmevaerk og Sakskgbing Fjernvarmeselskab
har fokus pa den vigtige opgave, at bidrage til den grgnne omstilling, som kommer til at
ske i de kommende ar — der kommer nye energiformer, nye muligheder for anvendelse af
vedvarende energi og maske ogsa Power-to-X anlaeg.

Sakskgbing Fjernvarmeselskab og Maribo Varmevaerk er allerede i gang med at drgfte
mulige strategier og scenarier for de fremtidige udfordringer og er enige om, at
brugerindflydelse og lokalt engagement er vigtige forudsaetninger. Begge selskaber ser
frem til at indga i forhandlinger med fremtidige leverandarer pa energimarkedet.

Den bedste made at handtere de nye muligheder pa, er ved at sikre, at varmeforsyningen
pa Midtlolland fortsat er forbrugerejet i et andelsselskab, der giver maksimal
brugerindflydelse og ikke mindst et lokalt forankret ejerskab for den granne omstilling.



Verserende sager

Hvad angar de igangveerende sagsforlgb hos advokater, anklagemyndigheder og
domstole, ja sa karer de sin gang og fortseetter indtil, der foreligger en leengerevarende
aftale, som forhabentlig kan afslutte fiernvarmekonflikten pa Lolland.

Nar der foreligger en laengerevarende aftale, vil bestyrelsen vurdere i hvilket omfang de
verserende sager skal ophaeves helt eller delvis.

Det skal dog her naevnes, at straffesagerne ikke kan afsluttes pa egen foranledning, da de
er anlagt af anklagemyndigheden — de gvrige sager, som er civilretslige, kan opheeves af
de parter, der har anlagt dem.

Den daglige drift af Maribo Varmevaerk

Driften af Maribo Varmeveerk varetages af driftsleder Jens Nielsen og 3 driftsassistenter —
Saren Sgrensen, Thomas Ploug-Madsen og Jesper Petersen — mens Helle Lynge klare de
administrative opgaver.

Driftsassistent Klaus Bo Nielsen fratradte i 2022 — i stedet kom Thomas Ploug-Madsen
med pa holdet og han er allerede fuldt fortrolig med de mange opgaver.

Der skal her lyde en stor tak til Klaus Bo Nielsen for sin mangearige indsats hos Maribo
Varmeveerk.

Varmeproduktionen pa bade det nye og det gamle varmeveaerk er gaet problemfrit og
stabilt.

Alle 3 kedler er godkendelsesmaessigt i orden og opdateret.

Ogsa distributionsnettet med alt dets tekniske udstyr har kart upaklageligt — dog med
enkelte ledningsbrud.

Bestyrelsen vil gerne — ogséa pa vegne af alle andelshavere — igen i ar sige tak til vores
medarbejdere for en engageret og flot indsats.

Vi faler alle, at vores varmeveerk er i rigtig gode heender og at i alle arbejder pa, at Maribo
og omegn har den bedst mulige og sikreste fijernvarmeforsyning.

Stor tak til jer alle 5.



Bestyrelsen:

Som bekendt bestod varmeveaerkets bestyrelse efter sidste generalforsamling af:

Rasmus Schifter

Karl Jgrgensen

Svend Aage Johannesen
Fl. Mgller Jensen

Erik Holsko

Selskabets bestyrelsesformand, Flemming Mgller-Jensen, gnskede af private og
arbejdsmaessige arsager, at blive fritaget for formandsposten og i stedet vaere
bestyrelsesmedlem og fremover stille sin erfaring og sin gkonomiske ekspertise til
radighed.

Bestyrelsen konstituerede sig efterfalgende med Erik Holsko som formand fra den 16. maj
2022.

Der skal her udtrykkes stor anerkendelse for Flemmings ihaerdige indsats som formand.

Bestyrelsesmedlem Svend Aage Johannesen meddelte pa bestyrelsesmgde den 15.
november, at han, af private arsager, gnskede at udtreede af bestyrelsen.

1. suppleant Bent Lohse indtradte derfor i selskabets bestyrelse fra samme dato.

Der skal ogsa her udtrykkes store anerkendelse for Svend Aages indsats gennem arene.
Pa dagens generalforsamlingen er Rasmus Schifter og Bent Lohse pa valg.

Bent Lose er villig til genvalg, mens Rasmus Schifter ikke gnsker at genopstille.

Der skal derfor ogsa her udtrykkes en stor anerkendelse for Rasmus’s arbejde for Maribo
Varmeveerk gennem mange ar.

Som i maske aner, blev ogsa 2022 et travlt ar for bestyrelsen — med masser at tage stilling
til, mange mgder, mange mails m.v.

Man kan roligt sige, at fordi bestyrelsen delvis bestar af en flok "pensionister” sa har det
veeret muligt at investere rigtig mange timer i bestyrelsesarbejdet og dermed minimere
omkostningerne til ekstern radgivning.

Det havde helt sikkert ikke veeret muligt, hvis alle bestyrelsesmedlemmer hver isaer skulle
passe et fuldtidsjob, familie og fritid.

Her skal naevnes, at der i bestyrelsen har veeret en fin arbejdsfordeling, der har taget
udgangspunkt i de enkelte bestyrelsesmedlemmers muligheder og kompetencer.



Bestyrelsens medlemmer og driftsleder Jens Nielsen har gennem hele aret veeret yderst
aktive med 100% deltagelse.

Ogsa vores bestyrelsessuppleanter har vaeret aktive og har deltaget i
bestyrelsesmgderne.

Afslutning:

Som saedvanligt er der god grund til at udtrykke en stor tak til alle, som yder en indsats for
Maribo Varmeveerk — der veere sig varmeveerkets iheserdige medarbejdere,
samarbejdspartnere og andre — samt hele bestyrelsen og suppleanterne, der ogsa har
deltaget i bestyrelsesmgderne.

Og ogsa en stor tak til alle jer andelshavere, der jo bade er Maribo Varmevaerks kunder og
ejere.

Denne mundtlige beretning vil indenfor kort tid kunne ses pa varmeveerkets hjiemmeside —
www.maribovarmevaerk.dk — hvor der tillige findes en lang raekke andre og nyttige
oplysninger.

Bestyrelsen
Maribo Varmeveerk a.m.b.a.


http://www.maribovarmevaerk.dk/

