MARIBO VARMEVZARK amba

C. E. Christiansens Vej 40, 4930 Maribo tlf. 54781226 CVR. nr. 11135617

57. Ordinaer generalforsamling
tirsdag den 31. august 2021.

Mundtlig beretning:

Enten med post eller via e-boks har alle andelshavere modtaget indkaldelsen til aftenens
generalforsamling.

| indkaldelsen er den skriftlige beretning medtager, og der fylder forteellingen om den
igangveerende tvist med Refa og Lolland Kommune en ret stor del.

Yderligere orienteringer og forhabentlig en god diskussion omkring Maribo Varmeveerks
handtering af tvisten med Refa og Lolland Kommune - er p& som et af de naeste punkter
pa dagsordenen.

Bestyrelsen vil jo meget gerne have andelshavernes meninger, sa vi har en rettesnor pa
hvilken retning vi skal tage i tvisten.

Denne mundtlige beretning vil derfor veere koncentreret om selve driften og den naere
fremtid for Maribo Varmeveerk.

Varmeveaerkets drift i 2020

Det kan egentlig siges med meget fa ord:
Det er gaet rigtig godt og uden problemer af nogen art.
Og det pa trods af Covid-19, der jo har haft indflydelse pa den daglige drift.

Og pa trods af de mange og lange forhandlinger med Refa.

Driftsform

MSK har leveret varmen i muligt omfang og vi har selv suppleret med varmeproduktion pa
flis og treepiller.

Helt som det er sket siden ar 2000.
Det er fagrst i januar 2021 at der er sket eendringer — men det er jo ikke omfattet af denne

beretning, men harer under de orienterende punkter senere pa generalforsamlingen.

Leveret varme til

| 2020 aftog vi 72600 MWh fra MSK, medens vi selv producerede 23.100 MWh — svarende
til 24,2% af den forbrugte energi.



| alt er der pumpet 95.700 MWh ud i fiernvarmenettet fra Maribo Varmeveerk — fordelt pa:

62.491 MWh afregnet med andelshaverne
1.900 MWh solgt til MSK
9.535 MWh solgt til Lolland Varme
21.800 MWh er varmetab.

Aret 2020 var et meget mildt ar, hvilket kan ses af, at graddage udgjorde kun 78% af et
normalt ar.

Desveerre er vores varmetab steget ganske betragteligt og det har vores driftsleder Jens
og bestyrelsen har et stort fokus pa for at finde en forklaring.

Jens er kommet frem til 2 arsager — der i store traek har hatft lige stor indflydelse:
1. et gget og utilsigtet varmetab pa vores akkumuleringstank, hvilket skyldes, at Refa
MSK har brugt tanken uhensigtsmaessigt.

Det vil vi sgrge for ikke kommer til at ske i 2021 og fremover.

2. et lavt varmebehov - som i 2020 - hos varmebrugerne betyder at flowet gennem
fiernvarme-systemet bliver mindre og derved opstar der et hgjere varmetab.

Der bliver arbejdet pa at mindske varmetabet.
Produktionskapacitet

Vi er ngdt til at skelne mellem om vi har eller ikke har en varmeleveringskontrakt med Refa
MSK.

Det er klart, at har vi en leveringskontrakt med Refa MSK sa er der rigelig kapacitet, idet
MSK i den kolde vintertid vil teelle med ca. 6-8 MW, medens vores egen kapacitet udgar
ca. 30 MW — altsa i alt godt og vel 36 MW.

Det maksimale varmebehov for Maribo Varmeveerks varmebruger udgar ca. 25 MW.
Hvis Refa MSK ikke leverer varme til Maribo, men vi selv skal producere varmen 100% sa
er vores kapacitet som naevnt ca. 30 MW og med et maksimalt varmebehov pa 25 MW,

der er ogsa rigeligt her.

Skulle en af vore kedler falde ud vil vi kunne klare at levere varme i et ngdvendigt omfang i
et 2-3 dggn og i det tidsrum fa repareret den kedel der er faldet ud.

Det er dog bestyrelsen opfattelse at forsyningssituationen i dette tilfeelde er ok, men at der
vil veere behov for at overveje en mindre varmeproduceren enhed til supplement.

Vi ved erfaringsmaessigt, at et varmebehov pa 25 MW opstar meget sjeeldent — i de sidste
20 ar formentlig kun et par gange og kun i fa timer ( maske 2-4-6 timer ).

Til eksempel kan vi kikke pa januar 2021. | kan sikkert huske, at Kong Vinter var pa
arbejde - for vi havde temperaturer pa ned til minus 8-9 grader.



Her malte vi optil naesten 24 MW varmebehov og kun i ganske fa timer. Det
gennemsnitlige varmebehov over de 14 hardeste vinterdag udgjorde ca. 22 MW.

Og som altid gar vi brug af vores akkumuleringstank ( et varmelager ) til at udligne
spidserne sa vi har en stabil varme og en stabil kedeldrift.

Varmemalere
For ar tilbage besluttede generalforsamlingen, at vi skulle opgradere vores fiernvarme-
malere hos andelshaverne.

Dels for at kunne leve op til krav om at levere malerdate til andelshaverne pa daglig bases
og dels for at vi kunne far et godt redskab til at justere varmeproduktionen endnu bedre og
derved mindske varmetabet.

Vores medarbejdere har i de sidste 2 ar arbejdet pa at fa dette op at sta og vi kan nu se
afslutningen naerme sig.

Vi bliver feerdige med projektet ultimo september 2021.

Allerede nu fungerer systemet for op i mod 90% af andelshaverne og vores medarbejdere
er ved at lsere hvordan de kan bruge systemet i hverdagen.

Som andelshaver kan man ga ind pa vores hjemmeside og logge sig pa — og se en raekke
dagsaktuelle oplysninger, som jeres energiforbrug og afkaling m.v. for jeres bolig.

Det har veeret en stor investering og det har givet en masse arbejde — men nu er vi Klar til
at servicere jer — og bruge systemet til at optimere driften.

Erfaringer fra andre varmevaerker er, at der kan spares ret mange penge pa driften af
varmeveerket, sa udover at opfylde lovkrav er det habet, at investeringen pa op imod 4
mill. kr. i et vist omfang kan tjene sig selv hjem igen i lgbet af en arraekke.

Ledningsnet
Vores ledningsnet er for midtbyen af eeldre dato, men i god form. Det er klart at nye

flernvarmergr er veesentlig bedre isolerede end de gamle rgr, men et stgrre varmetab kan
slet slet ikke forrente og afdrage en stor investering i at laegge nye rar ned.

Bestyrelsen fglger lgbende rgrenes tilstand. Det ggres ved at Jens og hans medarbejdere
benytter en hver lejlighed og en hver udgravning i veje og straeder til at fa adgang til
fiernvarmergrene for at konstatere tilstanden.

Men ad are vil det blive ngdvendigt at foretage en udskiftning — forhabentlig kan vi ggre
det stille og roligt med mindre stykker ad gangen.

Vores resterende ledningsnet er nyere eller af ny dato — og det er velfungerende.

@gkonomi

Vores gkonomi er i fin form og gkonomien fglger de langtidsbudgetter vi har.



Ogsa likviditen er god. Lige nu i dag benytter vi vores driftskredit i banken med et treek pa
under 1,25 mill. kr., hvor vi har sikret os med en kassekredit med mulighed for at treekke
op 5 mill kr.

Geelden til Kommunekredit udger vil ved udgangen af 2021 veere pa ca. 61 mill. kr. og vi
afdrager ( afskriver ) planmaessig sma 4 mill.kr. arligt.

Regnskaber for fiernvarmeveerker er lovmaessigt reguleret, og der er krav om at
flernvarmeveerkerne skal driftes i et hvile i sig selv princip.

D.v.s. at der ikke er nogen — personer, selskaber eller for den sags skyld kommuner — der
ma tjene pa at producere og saelge fiernvarme i Danmark.

Maribo Varmeveerk er ejet af andelshaverne og varmeprisen er afhaengig af hvad det
koste at lave varmen — og det skal ske pa den billigste made.

Under naeste punkt pa dagsordenen vil gkonomien i hovedtal blive gennemgaet.

Budget 2021

| 2021 producerer Maribo Varmeveaerk selv den varme vi skal bruge — i gvrigt billigere end
vores tidligere priser fra MSK — logisk vil det sige at gkonomien bliver endnu bedre, selv
om vi har udgifter til advokat og revisor i konflikten med Refa og Lolland Kommune.

Men vi vil gerne aftage varme fra MSK — men til lave priser der kan konkurrere med de
priser vi selv kan lave varmen til, og samtidig pa vilkar vi kan veere trygge ved.

Fordelen ved at aftage varme fra MSK er, at vi pa den made gger forsyningssikkerheden i
forhold til det vi har i dag.

Budgettet for 2021 er baseret pa, at vi selv producere varmen — og altsa ikke aftager
varme fra MSK.

Indtil i dag har det veeret tilfeeldet og umiddelbart synes det ogsa at vaere geeldende resten
af aret.

Og det vigtigste - budgettet for 2021 er baseret pa usendrede varmepriser.

Et af de naeste punkter pa dagordenen er gennemgang af budget 2021.

Varmepriser:

| de sidste 20-25 ar har Maribo Varmeveerk haft lave og i store treek faste varmepriser.
Hvis vi stadig havde den gamle leveringsaftale med Refa MSK ville dette fortseette.

Og hvis vi selv producerer varmen som nu vil det ligeledes fortseette med faste lave priser
— selvfalgelig alt med sma prisjusteringer.

Det store spgrgsmal er hvad varmeprisen bliver safremt Refa MSK for ret som de har agt.



Nar vi i lgbet af foraret og sommeren 2021 er blevet tudet grerne fulde af tilbud fra Refa
MSK som vil pavirke standardhuset med stigning i varmeprisen pa kr. 66,- i alle 12
maneder af aret — sa er det jo kun den halve sandhed.

Dels er det ikke kr. 66 / md — men nok naermere kr. 80-85 / md. — men det kunne vi maske
ogsa leve med.

Hvad vi ikke kan leve med er, at det i realiteten er en a/conto pris, som Refa MSK kan
regulere op og ned som det passer dem.

Refa MSK har afvist vores krav om en fast varmepris med arlige prisindeks reguleringer.

Og vi kan hos Forsyningstilsynet se, at REFA MSK har anmeldt varmeafskrivnings-
grundlag for varmepriser og underdaekninger fra tidligere ar pa naesten 140 mill. kr.
Det er et belab som REFA MSK har mulighed for at fa deekket ind via varmepriserne —
inden vores mulige leveringskontrakt udlgber i 2030.

Altsa et potentiale for en meget voldsom prisstigning pa varmeleveringen fra Refa MSK.
Det er ikke sikkert at Refa MSK vil det, men vi ma se i gjnene at risikoen er der.

Dertil kommer, at i de oprindelige leveringskontrakter — der blev opheevet af Refa MSK ved
juletid 2020 — var selve driftsrisikoen hos Refa MSK.

Nu gnsker man, at den risiko skal overtages af varmeforbrugerne via Maribo Varmevaerk -
i gvrigt uden vi har indflydelse pa MSK-driften eller pa samkearingen med vores egne
kedler.

Godt nok er er vi blevet tilbudt, at vi kan fa 50% af bestyrelsesposterne i Refa MSK A/S,
sammen med Sakskgbing Fjernvarmeselskab og Lolland Varme.

Men Lolland Varme er jo Lolland Kommune — og hvor er sa indflydelsen?
Der er ingen.

Og det gar prisen endnu mere variabel — for det betyder at kommer der et maskinhavari
pa MSK, stgrre eller mindre, ja sa vil udgiften til at reparationer og nyinvesteringer skulle
betales via varmeprisen.

Og yderligere vil varmeprisen veere afheengig af el-prisen — d.v.s. at ved lave el-priser sa
stiger varmeprisen og ved hgije el-priser sa kan varmeprisen falde. Og ingen kan spa om
el-priserne ud over 1 til 2 ar.

Og de farneevnte 140 mill kr. skal lsegges oven i.

Vi har bedt Refa MSK om at udtage de 140 mill. kr. af ligningen, men heller ikke det vil de
veere med til.

Sa umiddelbart synes den sikre vej at veere,
e enten at laver vi selv varmen - eller
e vi holder fast pa at vi skal have en fast varmepris fra MSK med en arlig
prisregulering —



e 0g underskudsgarantier fra de 2 ejerkommuner, sa vi ved at de vedstar sig deres
ansvar.

Kun derved kan vi fastholde de nuveerende varmepriser fra Maribo Varmeveerk og sikre at

der ikke pa et senere tidspunkt kommer pludselige varmepris stigninger.

Refa MSK

| 2020 fik vi leveret varme fra Refa MSK — i alle arets dage, bortset fra diverse nedbrud pa
MSK.

Dog blev samarbejdet med Refa MSK darligere og darligere fra farst pa sommeren 2020,
og varmeleverancerne blev pa eneveeldige vilkar, pa trods af, at vores kontrakter med
Refa MSK tydeligt er indgaet i en god samarbejdsand.

Vores varmeleveringskontrakt blev af Refa MSK opsagt lige inden jul 2020 — til ophgr pr.
8. januar 2021.

Det betyder, at vi siden da ikke har nogen forpligtigelser eller rettigheder overfor Refa MSK
— 0g at vi selv producere den varme vi skulle bruge.

Lolland Kommune har efterfglgende vendt kasketten sa der nu — i stedet for "ejer af Refa
MSK” — star "varmeplanmyndighed”.

Kommunen har i 2021 presset voldsomt pa for at vi igen skal tilbage i folden hos Refa
MSK, men man brugt ufine og ukorrekte metoder til at forsgge at opna det.

Mere herom under et senere i aften.

Vi har siden juni leveret varmen til Lolland Varme og gar det fortsat.

MSK kan ikke uden at forstyrre driften hos Maribo Varmeveerk leverer varmen til Lolland
Varme via vores anlaeg.

Hertil kommer, at med det minimale varmeforbrug Lolland Varme har om sommeren, kan
MSK slet ikke leverer gennem en sa stor transmissionsledning over sa store afstand.

Hvis man skulle sa ville varmetabet blive enormt — maske bade 3 og 4 gange
varmebehovet.

Det er malt og konstateret i lgbet af forarsmanederne.

En ingenigrrapport har bekraeftet dette — nemlig at MSK slet ikke kan levere varme i s
sma maengder som ville vaere behov for her i sommerperioden.

Og MSK har groft udnyttet Maribo Varmeveerks anleeg — rgr og akkumuleringstank — ikke
kun i 2021 men ogsa i 2020, hvilket har pavirket vores drift pa egne kedler negativt.

Vi levere i gvrigt til Lolland Varme til en fast pris pa kr. 267 / MWh + moms, hvor MSK
skulle have en a/conto pris pa 410 / MWh + moms.



Vores pris til Lolland Varme er dermed meget meget billigere end den Refa MSK tager.
Besparelsen for Lolland Varme fra maj til nu udger mere end 550000 kr. incl. moms

Ogsa Sakskghing Fjernvarmeselskab vil gerne have den billige varme fra Maribo
Varmeveerk, og derfor har de anmodet Refa MSK om, at benytte deres rarsystem, saledes
at de kan kgbe varme hos os, men indtil i dag har Refa MSK naegtet det.

End ikke i perioden hvor de renovere anlaegget pa MSK.
Varmeveerkets naere fremtid.

Bestyrelsen arbejdet ihaerdigt pa, at fastholde og udbygge forsyningssikkerheden — det
veere sig med eller uden Refa MSK.

Den nemme lgsning er at indga ny aftale med Refa MSK, hvilket vi gerne vil, men ikke pa
de vilkar som vi bliver tilbudt.

Der skal veere sikkerhed for, at det ikke bare er som at tisse i bukserne

Vi skal sikre os, at varmeprisen er rimelig fastlagt i den arreekke som Refa MSK gnsker at
binde os — dog maksimalt til 2030.

Der vil ogsa veere krav om, at Maribo Varmevaerk ikke bliver misbrugt i Refa MSK’s drift —
det var jo det vi oplevede i 2. halvar af 2020.

Hvis det ikke kan lade sig ggre vil Maribo Varmeveerk selv producere den ngdvendige
varme, og bestyrelsen vil arbejde pa, at vi indenfor en kort arraekke etablerer en
varmepumpe med en kapacitet pa 4-6 MW.

Det vil der veere god gkonomi i — ligesom miljg hensyn vil veere helt i top.
Forsyningssikkerhed.

Som fgr omtalt forsgger Lolland Kommune at true Maribo Varmeveerks forsynings-
sikkerheden for pa den méade at tvinge os til at indga aftale med Refa.

Kommunen har bl.a. forlangt at vores mindste treepillekedel — kedel 3 — bliver skottet og sa
er vores egen produktionskapacitet i underkanten.

Vi kan i hvert fald klart sige, at i en presset situation vil der ikke veere varme til Lolland
Varme.

Det er bestyrelsen opfattelse — og vores erfarne advokats opfattelse — at et sadant krav
om nedlaeggelse af kedel 3 ikke er lovlig.

Derfor vil vi bruge alle muligheder for at fa Lolland Kommune til at forstd det — og det er
tydeligt at det kreever dom fra de instanser der har med det at ggre, fgrend at kommunen
vil rette ind.

Nar det er sagt er det fortsat bestyrelsen opfattelse — og som omtalt i bestyrelsens
beretning sidste ar — at der skal arbejdes pa etablering af en varmepumpe, der kan
erstatte noget af det dyre traepille breendslet med billigere gren el.



Det tyder pa, at besparelser pa breendselsudgiften kan betale en stor del af en sadan
investering.

En varmepumpe er saledes meget interessant ud fra flere synsvinkler.

Energibesparelser:

De statslige energibesparelseskrav som Maribo Varmeveerk blev palagt af lovgiverne med
starti 2011 er blevet nedlagt med udgangen af 2020.

Varmeveerket har i de sidste ar ikke veere i stand til at kunne spare pa energi i de enorme
maengder der var kraevet.

Derfor har vi de sidste mange ar vaeret ngdsaget til at kebe os til energisparelserne med
belab pa den forkerte side af 1 mill. kr. — det slipper vi for i 2021 og fremover.

Men der kommer jo nok noget andet i stedet.

Den daglige drift af Maribo Varmevaerk

Driften af Maribo Varmeveerk varetages af driftsleder Jens Nielsen og 3 driftsassistenter —
Klaus Bo Nielsen, Sgren Sgrensen og Jesper Petersen — medens Helle Lynge klare det
administrative.

Derudover har vi en aftale med Thomas Ploug-Madsen der indgér i vagt-ordningen pa
varmeveerket.

Varmeproduktionen pa bade det nye og det gamle varmevaerk er gaet problemfrit og
stabilt.

Alle 3 kedler har faet fornyet miljggodkendelserne i 2020 og 2021 — godkendelserne er
geeldende i en arraekke.

Det gamle varmeveerk ( traepiller ) har der ikke vaeret behov for at starte op ferend det blev
rigtig vinter med lave temperaturer.

Ogsa distributionsnettet med alt dets tekniske udstyr har kert upaklageligt — dog med
enkelte ledningsbrud, der er blevet repareret.

Bestyrelsen vil gerne — ogsa pa vegne af alle andelshavere — igen i ar sige tak til vores
medarbejdere for en engageret og flot indsats.

Vi fgler alle, at vores varmeveerk er i rigtig gode haender og at | alle arbejder pa at Maribo
og omegn har den bedst mulige og sikre fjernvarmeforsyning.

Stor tak for det.

Bestyrelsen:




Som bekendt bestod varmeveerkets bestyrelse det forgangne ar af:

Rasmus Schifter

Karl Jgrgensen Repraesentant for boligselskaber
Svend Aage Johannesen

Erik Holsko

Fl. Mgller Jensen Formand.

Pa dagens generalforsamlingen er Rasmus Schifter og Sv. Aage Johannesen pa valg.
Begge er villige til genvalg.

Aret 2020 blev i anden halvdel yderst aktivi med mange mader, dels internt, med advokat
og revisor, og dels eksternt med Refa MSK.

Som noget nyt blev mange mgder afholdt elektronisk via teams — iseer med vores advokat.
Og mailen har veeret redglgdende.

Bestyrelsens medlemmer og driftsleder Jens har hele vejen veeret yderst aktive med 100%
deltagelse.

Ogsa vore 4 bestyrelses suppleanter har vaeret aktive og deltaget i bestyrelsesmader.

Afslutning:

Ikke overraskende skal der igen i ar lyde en stor tak til alle som yder en indsats for Maribo
Varmeveerk — der veere sig varmeveerkets ihaerdige medarbejdere, samarbejdspartnere og
andre — samt hele bestyrelsen.

Og ogsa en stor tak til alle jer andelshavere, der jo bade er Maribo Varmevaerks kunder og
ejere.

Denne mundtlige beretning vil indenfor kort tid kunne ses pa varmeveerkets hjemmeside —
www.maribovarmevaerk.dk — hvor der tillige findes en lang reekke andre og nyttige
oplysninger.

Bestyrelsen
August 2021


http://www.maribovarmevaerk.dk/

